
致湖南省委书记王志军同志的一封公

开信

尊敬的王志军书记：

您好！

我是永州市道县实名群众何鲁西。值此您履新湖南、开启全新工作部署之际，我怀着对

省委公平公正、为民解难的高度信任，如实、客观向您反映我2017年投资建设永州异

蛇文化馆项目，全程合规履约、无任何过错、无任何违约，却遭遇资料被扣、项目搁

置、权益受损、多轮司法与信访程序未能纠错的全部客观事实。

本人在此郑重说明：自项目签约至竣工交付，我全程无责、无错、无违约。所有后续纠

纷、仲裁、诉讼、强制执行、项目停滞、巨额损失，均非本人原因造成。

一、项目签约与履约全过程（本人 100%合规履约）

2017年2月8日，我与当地政府及城投相关主体签订正式项目入驻合同，合同白纸黑

字明确约定：本人享有27个月免租扶持政策，不存在任何租金拖欠、违规经营的前

提。

2017年2月9日，我严格按照官方要求，足额缴纳门面押金、装修押金，并将全套项

目报批资料、办证资料完整提交至城投置业公司工作人员处，完成所有前置报备流程，

合法合规进场装修施工。

根据合同条款规定：我方须在2017年10月1日前完成整体装修竣工。

我为推进项目发展，提前完工，于2017年4月30日整体工程全部竣工、验收合格。

至此，我已全面、超额履行合同全部义务，无任何工期延误、无任何违规施工、无任何

欠费违约、无任何经营过错。项目竣工后，我仅等待官方核发相关经营证照，即可正常

开业运营。

二、事件客观背景：整条街区市场崩盘，后续启动仲裁裁决

我支付租金

该商业街首批商户为2016年入驻。受整体市场环境影响，2018年上半年整条商业街

全面经营崩盘，前期入驻商户集体上访维权，属于区域性市场整体问题。



我2017年签约入驻、享有长期免租政策，且早已提前竣工，本次街区整体崩盘、经营

困难，与我的个人经营、个人行为无任何关联，我不存在任何过错责任。

虽然街区在2018年就已经崩盘，但城投置业方面直到2020年才提起仲裁，仲裁裁决

要求我支付租金。我不服该仲裁裁决，向永州市中级人民法院申请撤销仲裁裁决，永州

中院审理后维持了原仲裁结果。

到2021年，对方据此申请强制执行，将我纳入失信名单、采取限制高消费措施。

在我本身享有合同约定27个月免租、没有违约过错的前提下，在街区早已崩盘多年之

后才启动仲裁、强制执行，我对此结果难以认同。

三、案件核心根源：全套办证资料被扣押，项目彻底停滞

我2017年2月9日完整提交给城投置业公司的全套合法办证报批材料，被相关工作人

员截留扣押，迟迟未进入审批流程、未核发任何证照。

我已完工、已履约、无任何过错，却因办证资料被扣、证照无法办理，导致异蛇文化馆

项目从竣工之日起，彻底无法开业、无法运营、无法变现回本，数百万投资彻底搁置，

长期停滞荒废，产生巨额直接经济损失。

四、信访流程的客观现状

为还原事实、解决问题，我多年持续合法信访维权。

永州市信访局先后组织三次正式调解。其中今年正月十五，组织七八个相关单位领导到

场联合调解，后续调解参与单位持续增加。

但全部调解均为口头沟通、口头协调，历经多轮多级调解，自始至终没有给我出具任何

一份书面调解意见、书面处理结果、书面回执。所有调解最终全部不了了之，问题没有

任何实质性解决。

过往巡视组接收我的反映材料并交办永州属地处理，相关部门多次约谈我，约谈期间禁

止携带手机、随身物品，全程封闭谈话。

但属地部门最终向上级报送“案件已办结”，而我本人从未收到任何结案文书、处理文

书、纠错文书，属于典型的“上报办结、事实未了、问题依旧”。

五、本人品牌权益受损，核心证据完整留存

我2017年落地建设异蛇文化馆、率先使用相关文化品牌门头及品牌体系，属于在先合

法使用。后续发现我方在先使用的品牌被他人抢注，造成知识产权权益受损。

目前：项目门头公开实景证据可查，全套合同、缴费凭证、竣工资料、时间线证据完整

留存，核心原创品牌证据妥善保管，待上级部门核查约谈时完整提交核验。



六、本人诉求（纯粹求事实公正、求程序落地）

我从不无理维权、从不过度诉求，只基于本人全程无责、全程合规履约的客观事实，恳

请新任省委书记、省委工作组公正核查、依法纠偏：

1 核查2017年2月9日本人全套办证资料被城投置业公司截留扣押的原始事实，核

查相关经办流程问题；

1 基于我27个月免租合同、提前竣工、全程无违约的客观事实，重新厘清案件基础

事实，复核2020年租金仲裁裁决、永州中院裁定、2021年强制执行并对我限高、纳

入失信是否妥当；

1 核查多年信访“只谈话、不出文书、上报办结而问题未解决”的程序问题，给当事人

正式书面处理答复；

1 依法保护我方在先使用的文化品牌知识产权，纠正恶意抢注造成的权益损害；

1 对我无任何过错却因相关程序问题导致的数百万项目投资损失，给出公正、落地的

处置方案。

本人郑重承诺：

本文所有内容100%为客观事实，无夸大、无臆测、无主观定性，全部有书证、物证、

时间线、合同依据可核验。我始终合法理性维权，静待省委公正核查、还原真相、还无

辜创业者一个公平。

此致

敬礼！

实名反映人：何鲁西

联系电话：13807437328

住址：永州市道县

日期：2026年10月24日


